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B PRESENTATION DE L'ASSOCIATION

Mission, valeurs et stratégie LAQP est régie par ses membres et les administrateur-trice's

de I'AQP sont animés des valeurs suivantes :
L'Association québécoise de la physiothérapie a été fondée

le 17 juillet 2014 dans le but de regrouper, sur une base
volontaire, I'ensemble des professionnel-les et futur-es
professionnel-les de la physiothérapie ceuvrant au Québec. L'INNOVATION

L’AQP valorise I'innovation
dans la recherche de
solutions, dans la création de
partenariats stratégiques et

Notre raison d’'étre : assurer a notre profession la s
dans ses actions.

place et le rayonnement qui lui reviennent partout a
travers la province. Notre mission associative est donc
de mobiliser I'ensemble des professionnel-les de la i
physiothérapie au Québec et les représenter de maniére g‘l’l”r""e,bs‘zraez"z"’:‘l’a’essa:’:ggf;:’e's
forte, dynamique et influente afin d'améliorer la santé de DA COLABORATION R TSNS pr'enantes
la population québécoise. ainsi que les instances

décisionnelles des secteurs
public et privé.

L’AQP est déterminée a

@ L'AQP travaille a faire du Québec LAQP s'engage 3 &
gage a étre
H ' t teeti table a
un chef de file dans la pratique LA RESPONSABILITE Fvrebenssi s
de la physiothérapie.

le public dans ses actions
et décisions.

L’AQP respecte et encourage la
diversité des expertises et des
LE RESPECT pratiques puisqu’elle croit que
cette diversité est une richesse
de la profession.
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M@ LAQP soutient et promeut des solutions innovantes

our la reconnaissance et I'avancement de la
profession. Elle fait de la physiothérapie une discipline
phare dans I'amélioration de I'accessibilité aux soins
de santé de la population québécoise. W

Plan

stratégique
quinquennal

23

20
2028

MARS 2023

D Mot du président

Association

québécoise dela
physiothérapie

Simon Dalle-Vedove, physiothérapeute

‘physiothérapie (AQP) et au nom de toute Iquipe, il me fait
tratégic

é étre
reconnus par la population québécoise comme des.

grand pl
quinguennal de IAQP.

qualifiés et autonomes dans la prise
en charge de conditions neuro-musculosqueletliques
2 santé de la population

ort croissant

L
requiert que ensemble des professionnels de la santé

physiothérapie dans les sept dernisres années, [AQP
e joueur

au Québec.

tional, '

(ACP), TAQP a contribué grandement a faire rayonner la
surla scé

et interprofessionnelle grace aux efforts collectifs. Nous
désirons également remercier [OPPQ et la FCPQ pour
Vaide obtenue dans Ia réussite des différents dossiers.

Alalecture de ce

en é intérét de tous,
Il est temps que a physiothérapie se donne les moyens
de ses ambitions. Ce plan vise ainsi & voir AQP grandir
et rassembler encore plus de physiothérapeutes,
technologues en physiothérapie et d'étudiants en
physiothérapie. Il vise aussi a continuer daméliorer
notre support aux membres.

i
que FAQP vise maintenant a reforcer son statut
deleader dans 'amélioration du réseau de la santé
et du bien-tre des Québécois et Québécoises. La

de faire partie des solutions apportées aux tables

mercier tous ceux qui sont déja
membres de FAGP et qui contribuent de cette fagon, & faire
rayonner et avancer les professions en physiothérapie.
Merci aussi a tous nos partenaires qui offrent, année

& anné jes membres considérables
rendant Fadhésion encore plus intéressante. &

WIS ot de la directrice générale  Jennifer Khalil, physiothérapeute

LiAssociation a vu une croissance significative dans
les sept derniéres années de par ses représentations,
o fasteatnrt

au centre des solutions de notre réseau de la santé. Afin
dassurer e succés du plan stratégique 2023-2028, il est

2 le support

ainsi que ses
services aux membres.
Tout cela ne serait It

Québec ainsi que des
instances gouvernementales.
Dans les d , nous avons été témoins de

i
TAQP, nous.

voulons batir davantage n et assurer
que les professionnels de la physiothérapie demeurent

i encore plus dimportance
dans les années a venir. +

Veuillez noter que ce plan fut congu rigoureusement en se basant, en autres, sur les

réponses au
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https://www.aqp.quebec/wp-content/uploads/Plan-strategique-quinquennal-2023-2028-vf-1.pdf

B MOT DU PRESIDENT

Samuel Trottier-Lapointe, MBA
Physiothérapeute
Cofondateur Physio&Co.

«Influence» refléte la portée réelle
de nos actions collectives.

Elle repose sur I'engagement de nos membres et sur une
volonté partagée de faire évoluer durablement la place de

la physiothérapie au cceur du systéeme de santé québécois.

En 2025, influence s'impose comme le mot qui résume le
mieux l'action de I'AQP. Cette année a confirmé que notre
association ne fait pas que participer aux discussions :
elle contribue activement a orienter les décisions et les
politiques qui fagonnent la physiothérapie et le systeme
de santé québécois.
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Sur le plan scientifique et professionnel, 'AQP a mis de
I'avant les pratiques fondées sur les données probantes,
notamment par la consolidation du Comité permanent
d’innovation scientifique (CPIS), un levier essentiel pour
soutenir I'évolution cohérente de la pratique clinique.

Notre influence s'est également exprimée dans les grands
chantiers nationaux en santé. En 2025, 'AQP a contribué a
I'élaboration de la premiere Politique nationale de premiere
ligne ainsi qu‘a la Politique nationale actualisée de soins a
domicile, eny affirmant le role stratégique de la physiothérapie
pour améliorer I'acces, la continuité et l'efficience des

soins. Nous avons aussi pris part aux travaux entourant la
Stratégie nationale de prévention en santé, positionnant la
physiothérapie comme un levier clé de prévention.

Sur le plan politique et réglementaire, I'AQP est intervenue
de fagon rigoureuse et constructive dans l'analyse des
projets de loi touchant I'organisation des soins et les
professions de la santé, avec un objectif constant :
améliorer I'accés aux services et favoriser des modeles
de soins centrés sur les besoins de la population.

L'année 2025 a aussi été marquée par des avancées
structurantes pour la reléve, avec l'ouverture de nouveaux
programmes de physiothérapie dans plusieurs régions
du Québec, contribuant a améliorer I'offre de services et
I'équité territoriale.

Enfin, par ses prises de parole publiques et ses interventions
médiatiques, 'AQP a défendu une vision fondée sur la
collaboration interprofessionnelle et I'intérét des patient-e-s.



B MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Jennifer Khalil, MBA
Physiothérapeute
Directrice clinique chez Physio Extra

@ Au fil des derniéres années,
I’Association québécoise de

la physiothérapie a consolidé sa
croissance et renforcé son réle
au sein du réseau de la santé. ¥
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L'évolution de nos représentations, le développement

de partenariats stratégiques, notre présence accrue dans
les milieux multidisciplinaires et I'amélioration continue
de nos services témoignent de la vitalité de I'’Association.

Ces réalisations reposent avant tout sur I'engagement

et lI'implication de nos membres. Leur expertise et leur
mobilisation demeurent essentielles a 'avancement de la
profession. A la permanence de I’AQP, nous poursuivons
nos efforts afin que les physiothérapeutes

et les technologues en physiothérapie demeurent

au ceeur des solutions du systeme de santé.

L'année 2025 s'inscrit dans la continuité du plan
stratégique 2023-2028 et dans un contexte de
transformation du réseau. Le soutien des membres,

de nos partenaires et des instances gouvernementales
demeure essentiel pour assurer la portée et la pérennité
de nos actions.

La physiothérapie occupe une place de plus en plus
importante dans les parcours de soins. Nous sommes
confiants que son réle continuera de croitre, et que I'AQP
poursuivra sa mission de rayonnement et de leadership
au bénéfice de la population québécoise.



B NOUVEAUX PARTENARIATS

@ Au cours de la derniére année,

I’AQP a poursuivi activement sa bensva bms. C"nicci%;ter
mission en établissant de nouveaux

partenariats stratégiques visant

a faire rayonner, développer /:;"’l‘" wEsn M e @ Cryopak
et faire évoluer la profession de

la physiothérapie au Québec. W

Ces collaborations ont également pour objectif d'offrir ‘ Eﬁ%?sﬁ’f—_ﬁ: KM\ F|0|'a\/i

o ‘ équipenutrition
une valeur ajoutée concréete aux membres, en leur ;
donnant acces a des avantages exclusifs, adaptés
a leurs réalités professionnelles.

Ainsi, de nouvelles ententes ont été conclues avec Cryopak, I médicassurance Mlllkwfm(“)wg{\;[ﬁ ‘z'
Floravi et Plume IA. Ces partenariats permettent non MRICK
seulement d’améliorer le positionnement stratégique

de I'AQP, mais aussi de répondre aux besoins variés des

professionnel-les de la physiothérapie, reconnus pour leur [

agilité, leur polyvalence et leur engagement envers l'excellence ORTHOCANADA ‘ \Vwebsimple
des soins. Grace a ces collaborations, les membres peuvent

bénéficier de solutions innovantes, de services spécialisés et Plume lA

d’outils pertinents qui soutiennent leur pratique quotidienne
et favorisent leur développement professionnel.

DECOUVREZ LES AVANTAGES MEMBRES ET
LA LISTE COMPLETE DE NOS PARTENAIRES
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https://www.aqp.quebec/partenaires/
https://www.aqp.quebec/avantages/
https://www.aqp.quebec/partenaires/

B RESUME DES ACTIONS

M 2025 c'est...

Impact d'une offre de services
hérapie a l'urgence du

(

BRiwa Cmis

Ie— Projet o recherche de Rose Gs

Les physiothérapeutes comme
collaborateurs en contexte de
pharmacie communautaire ?

A
/ \
Physiothérapeuthe Référence vers un Manipulations Physiothérapie
en GMF médecin spécialiste articulaires et a l'ugrence

vertébrales

7427

abonnés

1215 14

abonnés interventions
médiatiques pour
la promotion

de la profession

a nos
infolettres

Instagrams
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Physiothérapie
en pharmacie

13

présentations

aux cohortes

universitaires

et collégiales
en physio

Réglement

94M


https://www.aqp.quebec/guidesaqp/
https://www.aqp.quebec/guidesaqp/

@ En 2025, I’Association a su
bonifier son offre de services
a plusieurs niveaux. W

L'Association est fiere de pouvoir proposer une gamme
de formations continues attrayantes et innovantes, tout
en donnant accés a des rabais significatifs destinés a
ses membres.

. Jennifer Brown
~ Infirmiére praticienne
spécialisée en santé mentale
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Série Diner-Savoirs

L'’AQP a introduit sa série Diner-Savoirs : des webinaires
d'une heure, sur I'heure du midi, qui permettaient a

nos membres d'obtenir 1 heure de formation continue
gratuitement, tout en laissant I'option aux non-membres
de s’y joindre pour la somme de 30 S.

Avec la participation bénévole de formateurs et formatrices
de divers domaines, nous avons pu aborder entre autres

la santé mentale de nos professionnel-les, la réalité en
GMF, l'expertise physio en COVID longue, la protection de
son patrimoine financier, la santé sexuelle de la femme,
I'impact d’'une bonne nutrition, la gestion de douleur et
I'éducation des patient-e-s.

Les profits de cette initiative sont remis au FQRP.

1,4 K$

Caroline Arbour .
Physiothérapeute amassés en 2024

pour le FQRP




B FONDS QUEBECOIS DE RECHERCHE EN PHYSIOTHERAPIE

@ En 2025, I'AQP a pu clarifier
ses orientations concernant le
Fonds québécois de recherche
en physiothérapie (FQRP). W

Le Fonds existe depuis 2012 grace aux initiatives de la
Fondation de physiothérapie du Canada (FPC) et I'Ordre
professionnel de la physiothérapie du Québec. Depuis
2016, ce Fonds est sous la responsabilité de 'AQP. En
mettant I'accent sur le développement des connaissances,
le FQRP aide les professionnel-les de la physiothérapie

a accroitre leur savoir, a améliorer leurs compétences,

a appliquer leurs interventions et a éduquer leurs
patient-e's afin de les aider a prendre leur santé en

main et ainsi améliorer sans tarder leur qualité de vie.

Ce Fonds a pour objectif de stimuler la réalisation de
projets de recherche clinique de plus grande envergure.
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Partenariat de recherche : 'AQP s’allie au RQRD

Dans un objectif de promouvoir la pratique érudite de

la physiothérapie et d'initier des projets novateurs avec
un grand potentiel d'impact, 'AQP et le Réseau québécois
de recherche sur la douleur (RQRD) s‘allient en 2025 en
reprenant le partenariat démarré en 2021 avec le REPAR.

v RESEAU QUEBECOIS DE
v RECHERCHE SUR LA DOULEUR

L'AQP renforce son souhait de contribuer
a la recherche au Québec avec ce
partenariat collaboratif.

Les subventions de I'entente des derniéres années, a 100 %
versées aux projets récipiendaires, ont permis de réaliser
des projets pour lesquels des fonds seraient difficiles

a obtenir compte tenu de la thématique visée spécifique
ou du caractére novateur de la recherche proposée.

Les visées sont d’encourager le développement de

projets dans le domaine de la douleur dans le contexte des
services en physiothérapie et de I'amélioration de la qualité
des services de physiothérapie offerts a la population

du Québec.


https://www.aqp.quebec/fqrp/

B NOS REALISATIONS

@ Entre le 1er octobre 2024
et le 30 septembre 2025 ¥

Lobbying

Automne 2024 :

L'AQP a co-publié avec la Fédération des cliniques de
physiothérapie du Québec (FCPQ) une prise de position
en réaction a la création potentielle d'un programme de
maitrise pour adjoints au médecin. Nos préoccupations
portaient notamment sur le risque d’attrition de la

reléve en physiothérapie, mais surtout sur le fait que les
physiothérapeutes possédent déja, par leur formation, la
compétence pour poser un diagnostic en physiothérapie,
une expertise encore trop peu exploitée dans le systeme de
santé québécois pour améliorer I'acces aux soins en santé
neuro-musculosquelettique.

Plutét que de créer de nouveaux roles sous supervision
médicale, il apparait plus pertinent d'augmenter l'autorité
et I'autonomie de pratique des professionnel-les de la
physiothérapie déja en place afin de maximiser leur
contribution, dans I'intérét de la population.
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Mai 2025 :

A I'occasion du Mois de la physiothérapie, 'AQP a

choisi de mettre de I'avant le réle des professionnel-les
de la physiothérapie ceuvrant en groupes de médecine
familiale (GMF). Ce positionnement s’appuie sur un
constat clair : 'augmentation de leur présence en premiere
ligne constitue une solution efficace et peu colteuse pour
désengorger les urgences, optimiser la prise en charge des
troubles musculosquelettiques (MSK) et améliorer I'acces
aux soins dans la communauté. Des le début d'avril, 'AQP
a transmis une lettre au ministre de la Santé ainsi qu'aux
partis d'opposition afin de documenter la réalité actuelle
de lI'acces aux soins MSK et de démontrer concretement
la contribution de la physiothérapie a la performance

du systeme de santé. Ces démarches ont mené a des
rencontres virtuelles avec des conseillers politiques du
cabinet du ministre, au cours desquelles 'AQP a souligné
qu'a ce jour, moins du quart des GMF comptent un
physiothérapeute au sein de leur équipe.
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Parallelement, 'AQP a publié un guide ressource visant a
soutenir les cliniciens et les gestionnaires dans l'intégration
de professionnel-les de la physiothérapie au sein de cliniques
multidisciplinaires de premiére ligne. Cette initiative a été
largement relayée dans les médias, ou le président de 'AQP a
présenté les enjeux et les solutions proposées dans plusieurs
émissions et publications, suscitant un intérét médiatique
soutenu. Dans la foulée de ces actions, le ministere de la
Santé a exprimé une ouverture a accroitre la présence des
professionnel-les de la physiothérapie dans les équipes de
premiere ligne. De plus, plusieurs médecins ont publiquement
appuyé cette orientation dans le cadre de la campagne sur
les réseaux sociaux de 'AQP, ce qui représente une avancée
significative dans la reconnaissance du role stratégique de

la physiothérapie au cceur des discussions politiques sur
I'amélioration de I'acces aux soins.

AQP — Rapport annuel 2025

Iial Radio-Canada
.

christian.dube sante

POUR L'IMPORTANT TRAVAIL
REALISE AU QUOTIDIEN

PAR LES PROFESSIONNELS
ET LES PROFESSICNNELLES
DE LA PHYSIOTHERAPIE

En mai, Le Mois national

de la physiothérapie

Québecnn

Association

québécoise de la
physiothérapie

Ressource pour |'implantation
des professionnels de la
physiothérapie dans les

cliniques multidisciplinaires
en premiére ligne au Québec

Mise en ceuvre dans les groupes de médecine familiale,
les clinig d'infirmiéres praticiennes spécialisé
et les guichets d’Accés a la premiére ligne
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https://www.aqp.quebec/suividesactionsmai2025/
https://www.aqp.quebec/suividesactionsmai2025/
https://www.aqp.quebec/suividesactionsmai2025/

Une contribution significative
en prévention

L'’AQP a participé aux discussions entourant les grandes
orientations gouvernementales en matiere de prévention
en tant que partenaire stratégique de la Coalition

québécoise pour la réduction de la maladie.

Nous avons mis de I'avant les meilleures approches dans
la Stratégie nationale de prévention en santé 2025-2035
du gouvernement du Québec, en soulignant que la
physiothérapie est un levier essentiel pour la prévention
neuro-musculosquelettique et I'acces opportun aux soins
et services. Selon nous, les initiatives du gouvernement
en matiere de prévention se doivent d’inclure une
augmentation du panier de services en physiothérapie par
des services gratuits et accessibles a tous et toutes, au
moment opportun.

Ve
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Un engagement ferme pour
les soins de santé pertinents

Comme signataire de la Déclaration de Montréal sur

les soins de santé pertinents, I'’AQP a fait la promotion
gu’'un meilleur acces au réseau de la santé, centré sur les
besoins des patient-e-s ayant pour effet positif collatéral
un gain de temps et d'efficacité pour les médecins passe
par l'inclusion de soins et services par un expert du
systéme neuro-musculosquelettique: le physiothérapeute.
La physiothérapie a été citée comme une profession
d’avenir en santé pour pallier le manque de médecins
dans un article du Devoir en février 2024. LAQP rappelle
aux instances médiatiques et gouvernementales que
depuis plusieurs années, les patient-e's peuvent consulter
directement nos experts du neuro-musculosquelettique en
clinique privée et au public a travers des initiatives comme
la physiothérapie en GMF.

Amplifier la voix des
prochain-nes professionnel-les

Pour une premiere fois, I’'AQP aura un membre étudiant
non-votant sur le conseil administratif.

Avec l'ajout de Jean-Sébastien Coté en 2025,

nous espérons pouvoir mieux prendre le pouls

des établissements étudiants afin de mobiliser les
professionnel-les de demain. En comprenant mieux la
reléve, on espere créer des ponts entre les générations,
adapter les pratiques et offrir des environnements plus
inclusifs et stimulants, afin de favoriser l'attrition vers
notre profession.
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Sommet de la physiothérapie 6.0

@ Théme : «Pertinence en
physiothérapie : comment faire
des choix éclairés » W

Depuis I'automne 2019, 'AQP organise annuellement

son Sommet de la physiothérapie. Un rassemblement
dynamique et inspirant pour les professionnel-les de divers
milieux, tenu en alternance entre Montréal et Québec pour
rejoindre autant de membres que possible.

Le theme de la journée est toujours prédéfini, dans le

but de laisser les membres débattre ensemble autour

d'un enjeu actuel et réseauter. Le Sommet est devenu un
incontournable de I'année pour plusieurs de nos membres!

La 6° édition du Sommet a eu lieu le vendredi

8 novembre 2024, en marge des festivités entourant

les 10 ans d'existence de I'Association québécoise de

la physiothérapie, et s’est tenu a Montréal au coeur du
Quartier des Spectacles. A I'animation, au plus grand plaisir
des participants, nous y retrouvions Tatiana Vukobrat.

AQP — Rapport annuel 2025
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https://www.aqp.quebec/wp-content/uploads/Rapport-Sommet-2024-2.pdf

Dans le cadre de notre démarche de renforcement de
I'innovation scientifique et technologique, un appel de
candidatures a été émis en mars 2025. Le sous-comité
INESSS du CPIS, officialisé le 4 juin 2025 sous la direction
d’Audrey-Anne Cormier, regroupe quatre membres
sélectionnés pour leur expertise en recherche, en
enseignement et en pratique clinique.

Leur mission consiste a analyser les documents existants
ou futurs de I'INESSS, a identifier les éléments nécessitant
une mise a jour, et a proposer des améliorations basées
sur les données probantes et les réalités cliniques.

Audrey-Anne Cormier
. pht, Msc.
Directrice scientifique

Jonathan Gervais-Hupé
pht, FCAMPT, MCISc
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Comité permanent d’'innovation scientifique de I’'AQP (CPIS)

L'objectif est d’établir une collaboration durable entre
I’AQP et 'INESSS afin d’assurer que les contenus et
recommandations reflétent les besoins de la profession
et le contexte québécois. LAQP s’engage a informer ses
membres des travaux du comité.

Dans l'objectif de produire des outils d’aide a la décision
clinique, I'AQP s’est également dotée a I'interne d'un
sous-comité GMF du CPIS, formé de 5 clinicien-ne's

actif-ve-s en GMF de partout au Québec.

Annie Bélanger
Fellow T.Phys.

Fernanda Ribeiro
pht, MSc.

Isabelle Gagnon
Fellow pht, Ph. D.

14



B RECONNAISSANCE

GA
Chaque année, I'’AQP reconnait par la remise du ‘(4‘\ Gé‘@
Prix Engagement Etudiant AQP I'implication exemplaire s (@) \2
d’un-e étudiant-e durant son cursus académique dans e &9 N

des activités qui auront mis en valeur la physiothérapie.

Valérie Dumas Mathilde Jutras Monica Lubczynski Gabrielle Monis Cameron Chatenet  Anne-Gabrielle Brassard
Cégep Marie-Victorin  Cégep de Sherbrooke Université McGill Université de College Ellis campus  Université du Québec
Sherbrooke Trois-Rivieres a Chicoutimi

Charlie-Anne Laplante Rose Gauthier-Villeneuve Marilou Lavoie Myriam Grenon Laura Arsenault
Université de Montréal Dawson Centre Matapédien (CMEC) Cégep de Chicoutimi Cégep Garneau
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@ L'AQP s'efforce de mettre en nominations des
membres qui selon nous sont des acteurs et actrices
clés de la profession et les plus récentes mise en
nominations ont porté fruit. ¥

Prix division

santé pelvienne AIC A S ;
P . L partenariat ACP .2 clinique Carol L. Richard
et reproduction Chen du coureur . Debigaré
2024 Richards
2025
Prix division Prix de la Prix
santé pelvienne Marie-Josée contribution Sarah Michael
. . du mentorat i
et reproduction Lord professionnelle Marshall ACP 2024 Morin
2025 ACP 2024

Prix du
Michael P Denis Tatiana
membre a vie
Morin Pelletier Vukobrat
ACP 2024
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B | ES GRANDS CHANTIERS A VENIR

Larrimage se poursuit ente I'AQP, I'OPPQ, la FCPQ et I'ACP afin d’'optimiser et de coordonner
les efforts de tous et chacun avec comme priorité les intéréts de la physiothérapie, des
professionnel-les de la physiothérapie et de la population générale.

@ Outre la collaboration avec nos partenaires et les
différentes parties prenantes, voici quelques grands
projets qui animeront I’Association :

Reconnaissance
et valorisation

Législation
et cadre

Représentativité
et mobilisation

réglementaire de I'expertise de la profession
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Législation et cadre réglementaire

Reconnaissance et valorisation de I'expertise

Représentativité et mobilisation de la profession
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Trésorier :
Maxime Huard
Physiothérapeute

Président :
Samuel Trottier-Lapointe
Physiothérapeute

Vice-présidente :
Anne-Marie Violette
Physiothérapeute

FL ‘\

Président sortant : Secrétaire :
Simon Valle-Vedove Keven Larose
Physiothérapeute T.Phys

Catherine Harel-Bourdon
Membre externe

Frangois Desmeules
Physiothérapeute

Marjorie Gingras
Physiothérapeute

Pier-Olivier Morin
Physiothérapeute

Simon Lafrance

Physiothérapeute T.Phys
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